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Lieferkette als Hochleistungssport

Eine internationale 
Lieferkette ist wie 
ein Hochleistungs-
Zehnkämpfer:

Sie muss all ihre 
Disziplinen perfekt 
beherrschen.

16.06.2022

https://www.leichtathletik.de/news/news/detail/jubeln-und-staunen-mit-kevin-mayer-der-zehnkampf-weltrekord-in-bildern

2018
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Entwicklung der weltweiten Exporte

16.06.2022
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http://unctadstat.unctad.org/TableViewer/tableView.aspx?ReportId=101


Von der Katastrophe zur Krise

16.06.2022

https://www.eurosport.de/leichtathletik/olympia-tokio-2020/2021/zehnkampf-niklas-kaul-muss-mit-einer-fussverletzung-aufgeben_sto8471286/story.shtml

OLYMPIA 2021 - ZEHNKAMPF: NIKLAS KAUL MUSS ALS 
WELTMEISTER MIT FUSSVERLETZUNG IN TOKIO AUFGEBEN

Wie beim 
Hochleistungs-
sport können 
auch in einer 
Lieferkette 
dramatische 
Ereignisse 
passieren… mit 
dramatischen 
Folgen.
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Charakteristika einer Lieferkette

16.06.2022

https://industriemuseum.lvr.de/en/sammlung/sammlung_entdecken/arbeit___lohn/abschmirgeln_einer_schiffskette/Abschmirgeln_einer_schweren_Schiffskette.html

Eine Kette ist 
nur so stark 
wie ihr 
schwächstes 
Glied.
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Die DNA einer Lieferkette

16.06.2022
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6 ausgewählte Disziplinen / Kapitel

1. Kritische Rohstoffe
2. Transport
3. Neue Regelungen/ Gesetze
4. Die Lieferkette als solches…
5. Logistische Infrastruktur
6. Transparenz in der Lieferkette

16.06.2022 Gestring 7

https://www.msv-voglhub.at/zehnkampf/geschichte



1. Kritische Rohstoffe

16.06.2022

Brasilien
Niob 85% 

China
Baryt 38%
Wismut 49%
Magnesium 93%
Natürlicher Grafit 47%
Scandium* 66%
Titan* 45%
Wolfram* 69%
Vanadium* 39%
LSE 99%
SSE 98%

Frankreich
Hafnium 84%
Indium 28%

Türkei
Antimon 62%
Borate    98%

DRK
Kobalt 68%
Tantal 36%

Australien
Kokskohle 24%Chile

Lithium 78% 

Spanien
Strontium 100%

Indonesien
Naturkautschuk 31%

Finnland
Germanium 51%

Deutschland
Gallium 35%

Guinea
Bauxit 64%

Kasachstan
Phosphor 71%

Mexiko
Flussspat 25%

Marokko
Phosphorit 24%

Norwegen
Siliciummetall

30%

Russland
Palladium* 40%

Vereinigte
Staaten
Beryllium* 88%

Südafrika
Iridium* 92%
Platin* 71%
Rhodium* 80%
Ruthenium* 93%

* Anteil an Produktion weltweit

Wichtigste Lieferländer von kritischen Rohstoffen an die EU

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52020DC0474

Die EU ist bei den 
meisten Metallen zu 
75 % bis 100 % von 
Importen abhängig
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Länderkonzentration und Länderrisiko (2018)

16.06.2022

https://www.deutsche-
rohstoffagentur.de/DE/Gemeinsames/Produkte/Downloads/DERA_R
ohstoffinformationen/rohstoffinformationen-
49.pdf?__blob=publicationFile&v=4

DERA 
Rohstoffinformation 
Februar 2021

In den Märkten mineralischer 
Rohstoffe bestehen
insgesamt sehr hohe 
Angebotskonzentrationen.
Fast 45% der in der … Liste
untersuchten Rohstoffe und 
Zwischenprodukte weisen eine 
kritische Angebotskonzentration 
verbunden mit der Produktion in 
politisch instabilen Ländern auf.
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The European Raw Materials Alliance

16.06.2022 Gestring 10



Aktionsplan der EU

Der Aktionsplan der EU für kritische Rohstoffe sollte:
• belastbare Wertschöpfungsketten für die industriellen Ökosysteme der EU 

entwickeln,
• die Abhängigkeit von primären kritischen Rohstoffen durch zirkuläre 

Ressourcennutzung, nachhaltige Produkte und Innovation verringern, 
• die nachhaltige und verantwortungsvolle inländische Beschaffung und 

Verarbeitung von Rohstoffen in der Europäischen Union stärken,
• die Versorgung durch nachhaltige und verantwortungsvolle Beschaffung aus 

Drittländern, die Stärkung des regelbasierten offenen Rohstoffhandels und 
die Beseitigung von Verzerrungen im internationalen Handel diversifizieren. 

16.06.2022 Gestring 11



2. Transport

16.06.2022

Der Lockdown in Shanghai 
hat langfristige 
Nachwirkungen!

Lieferketten vertragen kein 
Stop and Go!

Gleichmäßigkeit (Levelling) 
ist das Gebot!
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Containerhäfen

16.06.2022

Verfügbarkeit Container-Stau im Hamburger Hafen
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Container und Reeder

16.06.2022 Gestring 14



Und was war noch mal mit „Evergreen“?

16.06.2022 Gestring 15






Es gibt nicht nur China mit Shanghai…

16.06.2022

Größter Rohstoff-Hafen von Südafrika lahmgelegt
Jetzt traf es mit Durban den größten Container- und 
Rohstoff-Verschiffungs-Hafen Südafrikas.
Wie Reuters am Donnerstag meldete, wurde einer der 
wichtigsten Häfen des afrikanischen Kontinents von 
einem Cyber-Angriff heimgesucht, der sämtliche 
Frachtbewegungen kurzzeitig unterbrochen hat. 
Mittlerweile versucht der Hafenbetreiber, die ein- und 
ausfahrenden Schiffe manuell abzufertigen. Doch 
erhebliche Verzögerungen im weltweiten Frachtverkehr 
dürften unausweichlich sein.
Opfer des organisierten Cyber-Terrors war Transnet, das 
die größten südafrikanischen Häfen (darunter Durban und 
Kapstadt) und ein riesiges Pipeline- und Eisenbahnnetz 
betreibt, das Mineralien und andere Rohstoffe für den 
Export transportiert.

2022 2021

https://www.sharedeals.de/hacker-angriff-auf-rohstoff-hafen-was-macht-barrick-gold/
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Personal und Transport

16.06.2022 Gestring 17



Was tun beim Transport?

• Die Transportunterbrechungen im internationalen Seeverkehr können bis in 
das Jahr 2023 anhalten.

• Es sind alle Transportmittel (LKW, Bahn, Luftverkehr, Schifffahrt, Pipelines) 
betroffen. 

• Alternativen zu Containerschiffen und Flugzeugen aus China nach Europa 
sind noch im Aufbau (Neue Seidenstraße), aktuell aber nicht (mehr) nutzbar.

• Risiken bei Transportunterbrechungen bleiben bestehen.

16.06.2022 Gestring 18



3. Neue Regelungen

16.06.2022

profit

people planet

Das Nachhaltigkeitsdreieck 3P

Grüne Logistik
EURO 7 ab 2025

Das Lieferketten-
sorgfaltspflichtengesetz
ab 01.01.2023

?

? ?

?
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Inhalte des Lieferkettengesetzes

1. Was ist das Ziel des Gesetzes? 
Ziel ist es, grundlegende Menschenrechte in den Lieferketten von Unternehmen zu 
schützen und insbesondere das Verbot von Kinder- und Zwangsarbeit 
durchzusetzen. 
Auch Umweltbelange sind relevant, wenn sie zu Menschenrechtsverletzungen 
führen (z.B. durch vergiftetes Wasser) oder dem Schutz der menschlichen 
Gesundheit dienen. 
2. Welche Unternehmen werden vom Gesetz erfasst? 
Ab 2023: Unternehmen mit mehr als 3.000 Mitarbeitenden (ca. 900 Unternehmen)
Ab 2024: Unternehmen mit mehr als 1.000 Mitarbeitenden (ca. 4.800 
Unternehmen). 
3. Was sind die Inhalte? 
Verantwortung für die gesamte Lieferkette, dabei abgestufte Anforderungen an die 
Unternehmen: Die Anforderungen an die Unternehmen sind abgestuft nach: 
1. eigener Geschäftsbereich, 2. unmittelbarer Zulieferer, 3. mittelbarer Zulieferer

16.06.2022 Gestring 20



Anforderung an Unternehmen

Unternehmen müssen sowohl im eigenen Geschäftsbereich als auch beim 
unmittelbaren Zulieferer folgende Maßnahmen umsetzen:
• Grundsatzerklärung zur Achtung der Menschenrechte verabschieden.
• Risikoanalyse: Verfahren zur Ermittlung nachteiliger Auswirkungen auf die 

Menschenrechte durchführen.
• Risikomanagement (inklusive Präventions- und Abhilfemaßnahmen) zur 

Abwendung potenziell negativer Auswirkungen auf die Menschenrechte
• Beschwerdemechanismus einrichten.
• Transparent öffentlich Bericht erstatten.

16.06.2022

https://www.bmz.de/de/entwicklungspolitik/lieferkettengesetz
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Auswirkungen auf Unternehmen

16.06.2022 Gestring 22



Wo kann man in Zukunft einkaufen?

16.06.2022 Gestring 23



Globaler Rechtsindex 2021

16.06.2022

https://www.globalrightsindex.org/de/2021
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4. Die Lieferkette als solches…

16.06.2022

Dubai und Jordanien Mai 2022 Stolpen April 2022

Auswirkungen von Lieferengpässen sind regional stark unterschiedlich!

Gestring 25



Lieferketten sind lang

Von den Rohstoffen bis zum Produkt vor Kunden können Monate vergehen!
Beispiel Chip-Industrie:

16.06.2022

Sand Mining Wafer 
Production

Front End
Wafer 
fabrication

Back End
Assembly
Test

Parts 
Production

Module 
Production

Car
Assembly

Car 
Delivery

Australia Taiwan Texas
USA

Malaysia Bulgaria Poland Germany Belgium

6 month

JiT
1 week 2 weeks

Ship Ship ShipPlane Truck Truck Truck
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Lieferketten sind komplex

16.06.2022

Lieferkette eines 
Kabelstranges der 
Firma Leoni im Jahr 
2014!

Auf der Suche nach 
„Best-Price-Sourcing-
Countries“, manuelle 
Arbeit geht nach 
Osteuropa und 
Nordafrika! 
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JIT/JIS als Zielzustand, auch in Zukunft?

16.06.2022

Abnahm der 
Lagerung und der 
Montageumfänge 
in West-Europa!
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Re-Design der Lieferkette hin zur Resilienz

16.06.2022

Vorgehen von Skoda Auto

• Verlagerung von Montageumfängen nach 
Europa

• Aufbau von Standorten in verschiedenen 
Regionen

Gestring 29



Resilienz von Lieferketten

16.06.2022 Gestring 30



Rückzug von der Globalisierung?
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5. Die logistische Infrastruktur

16.06.2022

https://lpi.worldbank.org/

Das muss auch so bleiben -> Investitionen müssen getätigt werden!
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6. Transparenz in der Lieferkette

16.06.2022

In 2018 benutzten wenige 
Unternehmen IT-Technologien für 
Überwachung ihrer Supply Chain.

MS-Excel wurde von 46% der 
Unternehmen dafür eingesetzt.

Der größte Teil der Unternehmen 
weiß nicht, was vor ihrem 
unmittelbaren Lieferanten passiert.
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Risiken für Unternehmen

16.06.2022 Gestring 34



Empfehlungen für Unternehmen

1. In den Abteilungen Logistik/Einkauf werden qualifizierte Mitarbeiter benötigt. 
Diversity erhöht die Arbeitsleistung.

2. Die Beschaffungsstrategie muss analysiert und die Supply Chain angepasst 
werden:

Dual Sourcing (internationale Diversifizierung, z.B. China + One oder JIC 
Just in Case)
Near-/ Re-shoring oder Eigenfertigung/Insourcing
Dual Design (Alternative bei Ausfall eines Vorproduktes)

3. Einführung eines Risikomanagements für Lieferausfallrisiken und 
Menschenrechtsverletzungen

4. Transparenz in Lieferketten herstellen (durch Nutzung digitaler Tools).
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Hoffentlich die Zukunft

16.06.2022

https://www.leichtathletik.de/news/news/detail/manuel-wagner-beendet-aufholjagd-im-zehnkampf-auf-platz-vier-1
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