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 Laterales Führen: Ohne Weisungsbefugnis zum  

Projekterfolg 

Auch wenn in der Projektplanung Aufgabenpakete, Meetings usw. 

vereinbart wurden, berichten viele Projektleitende, dass die Umset-

zung der Vereinbarungen kein Selbstläufer ist.  

Gekonntes Führen auch ohne Weisungsbefugnis ist hier der Schlüssel 

zum Erfolg. 

Gerade in Projekten, in denen keine Vollzeit-Projektleitung möglich ist, 

ist die Selbststeuerung und Rollenklärung des oder der Projektleitenden 

komplex. 

Hier geht es in der täglichen Führung darum, wer, wann, mit wem über 

was spricht, um Konflikte und Projektabweichungen gar nicht erst ent-

stehen zu lassen.  

Es stellt sich daher die Frage, wie in einem (immerhin nur temporären!) 

Projekt Rahmenbedingungen geschaffen werden können, so dass ge-

meinsam mit dem Projektteam die Projektziele erreicht werden kön-

nen. Insbesondere, wenn die Herausforderung hinzukommt, dass sich 

die einzelnen betrieblichen Prioritäten der Mitarbeitenden häufig än-

dern oder diese (noch) nicht über die notwendigen Kompetenzen ver-

fügen. So sinnvoll es auch ist: Hybride Kooperation in virtuellen Räumen 

und hybrides Projektmanagement aus klassisch und agil machen die 

Führungsaufgabe nicht leichter.  

• Im klassischen Projektmanagement wird eher von einem traditio-

nelleren Bild von Führung ausgegangen: Hier berichtet der Projekt-

manager an die Auftraggebenden und koordiniert Ressourcen, 

die Menschen und ihre Aufgaben.  

• Im agilen Projektmanagement arbeiten Product Owner und 

Scrum Master eng verzahnt zusammen. Scrum Master haben eine 

moderierende Rolle: dazu gehören Meetings, Kommunikation, Be-

arbeitung von Störungen, Teamdynamik usw. Product Owner ver-

antworten Priorisierung und Reporting. 

Die Referierenden informieren, wie sie in ihren Projekten führen und 

welche Methoden bzw. sozialen Kompetenzen sinnvoll eingesetzt wer-

den. Dazu gehören neben konkreten Themen wie das Konflikt- und 

Stakeholdermanagement auch das Zusammenspiel von Verantwor-

tungen und die Verteilung von Macht z.B. auf mehrere Schultern.   

Ziel ist es, durch die vorgestellten Beispiele aus verschiedenen Projek-

ten, Inspirationen für das eigene laterale Führen zu erhalten und sich 

über die Vorträge hinaus mit anderen Teilnehmenden über typische 

Situationen auszutauschen. 

Die Kooperationspartner GABAL, GPM, gfo, GI, Hannover IT e.V., Re-

gion Hannover, VDI in Zusammenarbeit mit der Hochschule Hannover 

und der Leibniz Fachhochschule freuen sich, Ihnen mit dieser Präsenz-

veranstaltung, dem 24.  PraxisForum Projektmanagement, wieder ein 

interessantes und praxisnahes Web-Forum anbieten zu können. 

Im Anschluss an die Vorträge können Sie Fragen an die Referierenden 

stellen. 

Wir freuen uns auf Sie! 

 Ablauf der Veranstaltung 

Donnerstag, 6. Oktober 2022 

16:30 Uhr  Begrüßung und Moderation 

 Stadtrat Prof. Dr. Lars Baumann  

 (Dezernent für Personal, Digitalisierung und 

 Recht Landeshauptstadt Hannover) 

 Dr.-Ing. Meike Wiarda  

 (gfo Regionalgruppe Hannover) 

 Prof. Dr. Andreas Daum  

 (Hochschule Hannover) 

Impulsvortrag 

16:45 Uhr Prof. Dr. Carolina C. Schnitzler (Hochschule Hannover)  

 Laterale Führung: Einladung zum Perspekti-

venwechsel!  

Praxisvorträge 

17:00 Uhr Jörg Neubert (wissenswerft GmbH) 

 Führung in mittelständischen Softwareprojek-

ten: Als Product Owner oder Projektmanager, 

agil oder nicht!? 

17:45 Uhr Marcus Bröer, Daniel de Buhr (ÜSTRA) 

 Projektleiter, und jetzt? – Führung von der 

Seite. 

18:30 Uhr Pause mit Catering – 30 Minuten 

19:00 Uhr Iris Heymann, Stefan Kothe, (Sparkasse Hannover) 

 fit4future - Aktualisierung des Führungsleitbil-

des und Einsatz veränderter Lernmethoden. 

19:45 Uhr Nicole Burke. Charlotte Pichiri-Kupsch (HDI AG) 

 Warum uns geteilte Führung glücklich macht 

-  Ein Interview zwischen Product Owner und 

People Manager. 

20:30 Uhr Gespräche mit den Referierenden 

 Moderation: 

 Dr.-Ing. Meike Wiarda  

(gfo Regionalgruppe Hannover) 

 Dipl.-Kfm. Berekat Karavul (TRUECARE GmbH) 

21:00 Uhr Schlusswort  und Verabschiedung 

 Prof. Dr. Andreas Daum 

 (Hochschule Hannover)  

 



 

 

Anmeldung  
Die Anmeldung zu dieser Präsenz-Veranstaltung können Sie 

ausschließlich über XING Events durchführen: 

https://www.xing-events.com/24_PraxisForum.html 

Anmeldeschluss ist 4. Oktober 2022, 24:00 Uhr. 

24. PraxisForum Projektmanagement 

 

Laterales Führen: Ohne Weisungsbefugnis zum  

Projekterfolg 

Donnerstag, 6. Oktober 2022, 16:30 Uhr  

(Präsenzveranstaltung) 

 

Die Teilnahmegebühr beträgt  

 30 Euro (Nicht-Mitglieder). 

 20 Euro (Mitglieder der organisierenden Verbände). 

 10 Euro (Studierende). 

Stornierungsfristen: 

- Stornierungen sind bis einschließlich 4. Oktober 2022 möglich. 

- Die Kosten der Stornierung trägt der/die (Nicht-)Teilnehmende. 

Die Fachbuchpräsente werden uns freundlicherweise von 

der Buchhandlung Leuenhagen & Paris kostenlos zur Verfü-

gung gestellt. 

 Veranstalter 
GABAL e.V. Regionalgruppe Hannover 

Leitungsteam der GABAL-Regionalgruppe 

Dipl.-Ökon. Wolfgang Neumann 

Tel.: 05 11 / 69 13 41 

E-Mail: rg-hannover@gabal.de 

GI Regionalgruppe Hannover 

RG-Sprecher: Denis Beßen 

Tel.: 05 11 / 51 02-22 59 3 

E-Mail: denis.bessen@f-i.de  

gfo Regionalgruppe Hannover 

Rolf Jenkel,  

Ingrid Szurowski 

Dr.-Ing. Meike Wiarda 

E-Mail: rolf.jenkel@gfo-web.de 

 ingrid.szurowski@gfo-web.de  

        meike.wiarda@gfo-web.de 

Hochschule Hannover 

Prof. Dr. rer. pol. Andreas Daum 

Fakultät IV – Wirtschaft und Informatik 

Tel.: 05 11 / 92 96-15 53 

Fax: 05 11 / 92 96-99-15 53 

E-Mail: andreas.daum@hs-hannover.de 

GPM Regionalgruppe Hannover 

Dipl.-Ing. Michael Mente 

Tel.: 0179 / 97 16 434 

E-Mail: m.mente@gpm-ipma.de 

niedersachsen.digital e.V. 

Prof. Dr. Lars Baumann 

E-Mail: hallo@niedersachsen.digital 

VDI Arbeitskreis Projektmanagement 

AK-Leiter Dipl.-Ing. Dennis Senning 

E-Mail: info@vdi-hannover.de 

Leibniz Fachhochschule 

Prof. Dr. Martina Peuser 

Tel.: 0511 / 95784-37 

E-Mail: peuser@leibniz-fh.de 

Region Hannover  

Team Wirtschafts- und Beschäftigungsförderung  

Dr. Mahzad Peschke  

Tel.: 0511 / 61623012 

E-Mail: mahzad.peschke@region-hannover.de 

 Veranstaltungshinweise 
 

Das 24. PraxisForum Projektmanagement wird im historischen 

Hodlersaal im Neuen Rathaus der Stadt Hannover veranstal-

tet. 

Trammplatz 2 

30159 Hannover 

 

 

 
Hodlersaal im Neuen Rathaus  Foto:   Lars Baumann 

 

Anfahrtsbeschreibung 

Den markanten Kuppelbau „Neue Rathaus“ erreichen Sie am 

besten mit öffentlichen Verkehrsmitteln (Bus Linie 120: „Rat-

haus/Friedrichswall“ oder U-Bahn Linien 1, 2, 4, 5, 6 „Aegidien-

torplatz“). 

Kostenpflichtige Parkplätze sind im begrenzten Umfang vor-

handen 

Den Hodlersaal erreichen Sie über den Haupteingang des 

Neuen Rathauses.  

 
Coronaregeln 

Bitte beachten Sie die am Veranstaltungstag geltenden Hy-

gienemaßnahmen der Stadt Hannover. 

 

 

 

https://www.xing-events.com/24_PraxisForum.html
mailto:rolf.jenkel@gfo-web.de
mailto:meike.wiarda@gfo-web.de

