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1 Einleitung

Um die Beschaffung von Produktionsmitteln unter
wirtschaftlichen Gesichtspunkten zu optimieren,
miissen fiir eine Beschaffungsentscheidung neben
den Anschaffungskosten auch solche Kosten und —
bei verschiedenen Leistungsfahigkeiten der Produkti-
onsmittel — Erlose betrachtet werden, die aus den ver-
schiedenen Lebenszyklen des Investitionsgutes resul-
tieren.

Aus der Sicht der Betreiber kann eine solch ganzheit-
liche Betrachtung der Kosten zu Beschaffungsent-
scheidungen fiihren, die zwar zunéchst hohere An-
schaffungskosten bedeuten, iiber die gesamte Nut-
zungszeit jedoch die wirtschaftlichere Alternative fiir
das Unternehmen darstellen.

Empirische Studien zeigen, dass in der Design- und
Entwicklungsphase 70 % bis 85 % der Gesamtkosten
festgelegt werden. In diesen friihen Phasen des
Lebenszyklus werden die Konfiguration und der
Funktionsumfang des Systems sowie die verwende-
ten Materialien, Zukaufteile und Produktionspro-
zesse festgelegt. Aus diesen Entscheidungen resultie-
rende Kosten fallen jedoch grofitenteils erst in der
Nutzungsphase an. Aus der Perspektive des Herstel-
lers folgt hieraus, dass eine hinsichtlich der Gesamt-
kosten optimierte Maschine oder Anlage nur dann
entwickelt werden kann, wenn die langfristig erwar-
teten Kosten und Leistungen abgeschitzt und beriick-
sichtigt werden [1].

Die Methode des Life Cycle Costing (LCC), in den
USA zur Wirtschaftlichkeitsberechnung und Gestal-
tung komplexer Grofiprojekte des industriellen Anla-
genbaus entwickelt [2], greift die skizzierten Be-
trachtungsweisen auf. Urspriinglich aus der Perspek-
tive des Betreibers von Maschinen und Anlagen for-
muliert, wurde ihre Ubernahme spiter auch den Her-
stellern empfohlen, um die Lebenszykluskosten aus
absatzpolitischen Griinden ermitteln und bei zukiint-
tigen Entwicklungen beriicksichtigen zu konnen. Die
Notwendigkeit Lebenszykluskosten bei der Entwick-
lung neuer Maschinen und Anlagen seitens der Her-
steller zu beriicksichtigen, wird umso dringlicher, je
mehr Kunden (Betreiber) Beschaffungsentscheidun-
gen auf der Basis einer LCC-Betrachtung treffen und
entsprechende Informationen vom Hersteller iiber die
zu erwartenden Kosten in den verschiedenen Phasen
des Lebenszyklus einfordern [3].

Hier wird bereits deutlich, dass die Ermittlung der
Lebenszykluskosten prinzipiell aus der Sicht des
Kunden (Betreibers) bzw. des Herstellers geschehen
kann. Beide Sichtweisen miissen unterschieden wer-
den: Wihrend die Auswahl zwischen alternativen
Angeboten im Fokus des Betreibers liegt, muss der
Hersteller wettbewerbsfihige und profitable Pro-
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1 Introduction

In order to optimise procurement of production
equipment from an economic point of view, in addi-
tion to acquisition costs, the procurement decision
must also take into consideration such costs and —
where performance of the production equipment var-
ies — yields which result from the various life cycles
of the investment goods.

From the point of view of the operator, this type of
holistic consideration of the costs may lead to pro-
curement costs which at first represent higher acqui-
sition costs but are nonetheless a more economical al-
ternative for the company when considered over the
whole service life of the equipment.

Empirical studies show that 70 % to 85 % of the total
costs are established in the design and development
phase. The configuration and the functionalities of
the system as well as the materials, purchased parts
and production processes used are all established in
these early stages of the life cycle. However, the costs
resulting from these decisions are mainly only in-
curred in the utilisation phase. From the point of view
of the manufacturer this means that a machine or sys-
tem can only be optimised in terms of the total costs
if the expected long-term costs and performances can
be estimated and taken into account [1].

The method of Life Cycle Costing (LCC) which was
developed in the USA for calculation of the economic
feasibility and the design of complex, large-scale
projects in industrial plant construction [2], applies
the methods of observation outlined. Originally for-
mulated from the point of view of the operators of
machines and systems, manufacturers were then ad-
vised to assume it in order to be able to calculate the
life cycle costs for sales policy reasons and take them
into account in future developments. The necessity of
taking life cycle costs into account in the develop-
ment of new machines and systems by the manufac-
turer becomes all the more urgent, the more custom-
ers (operators) make their procurement decisions on
the basis of an LCC assessment and request the cor-
responding information from the manufacturer re-
garding the expected costs in the various phases of
the life cycle [3].

Here it becomes clear that the calculation of the life
cycle costs, in principle, can be made from the point
of view of the customer (operator) or of the manufac-
turer. A distinction has to be made between the two
points of view: While the operator is concerned to
make a selection from different offers, the manufac-
turer has to place competitive and profitable products
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